         老山前线的团长王小京和我的"铁营长"王小京是同一人吗?         
      王小京的手劲也有自身的力量。石家庄高级步校以全优生的成绩毕业出来，他握别秦天，回到各自所在的部队。抗震救灾，他以先进个人身份参加了在北京人民大会堂召开的抗震救灾表彰大会。引滦入津，他评为天津市劳动模范，天津市为他记了一等功。，十一日报军区，十二日批复。受命于危难之际，王小京和李政委即刻接手二团，担负老山战区主要方向防御作战任务。巧得很，王小京和秦天在战地重逢了。准备时间很短，王小京如履薄冰。他说：“三十多年没打仗的部队，面对打了三十多年仗的敌人，我们胜远在未定之天。”带着这种忐忑的心情，王小京到路口欢送他的战士上阵地。送别的场面他想得很悲壮，出乎他意料，战士们嘻嘻哈哈地同他握手，没等他说些鼓励的话，战士们先说：“团长，没事。”“团长，放心。”王小京手心滋滋生热，恨不能把战士们接过来举上天。

                    ---------《燃烧的血》——《中越战争》

     扑下身子拚命干   争当引滦带头人 

———记“ 铁营长” 王小京

王小京八一年十一月份随第一批先遣分队到河北迁西县引滦工地。他身为一营之长 , 带领全营指战员奋勇闯关夺隘 , 做出了很大贡献。荣立了三等功 , 出席了天津市引滦入津工程先进集体和先进个人表彰大会 , 参加了天津市引滦指 挥部组织的引漆工程施工部队先进事迹巡回报告团。

三次立下 “军令状” 

担子再重也要挑

 王小京所在部队来到工地后 , 曾先后三次变换任务 , 一次比一次繁重 , 一次比一次艰巨。但部队的决心一次比一次大 , 干劲一次比一次鼓得足。王小京代表全营在三次变换任务时向师团党委立下了 “保证完成任务 ” 的军令状。那是刚到工地时 , 上级要求他们营在团的组织指挥下 , 担负横河段明挖埋管任务。也就是要从河底修建一条宽七米一 , 高七米二的暗道 , 把横河两岸的隧洞连接起来 , 当年完成三百三十米。当时 , 对横河的水文地质一点不了解 , 各种机械器材还没有到齐 , 技术力量薄弱 , 困难确实不少。王小京考虑更多的不是这些 , 而是天津市人民眼巴巴等水盼水的情景 , 他似乎又尝到了咸水的苦涩滋味 , 又看到一些工厂因缺水而被迫停产的景象…… 想到这些 , 他劲足了 , 信心倍增 , 在团召开的誓师大会上 , 代表全营指战员向团党委和全团指战员立下了军令状:“再大我们克服 , 施工任务保证完成。”


  八二年三月上旬 , 团党委根据前段施工情况 , 感到团里组织指挥层次多 , 不便于及时发现问题 , 调整矛盾。于是 ，王京就和里几个干部商量  “们能不能来个毛遂自荐 , 把组织指挥的坦子也挑起来 ?”不是没有掂量过这副担子的份量 , 由团里指挥改为营里指挥后 , 一切计划 、组织, 矛盾调整 , 机械、人力安排 , 以及质量、安全的保证等等都是由营里负责。营里没有相应的施工组织, 许多事情都要靠营里领导亲自去抓 , 可以说是小到一个机器零件 , 大到兵力部署 , 哪一点想不到都不行。但紧张的施工任务使他们顾不上想得许多 , 只要对施工有利 , 担子再重也要挑。就这样 ,营里几个干部很快统一了思想 , 并得到了团里的同意。在一次施工会议上 , 王小京正式向团党委第二次立下了军令状。接受指挥任务以后 , 他们调整了作业编组 , 明确了作业任务 , 实行了岗位青任制 , 加强了对机械使用和管理 , 施工速度不断加快 , 各道工序有条不紊。

第三次军令状是在八二年五月十四日军首长组织的营以上干部会议上。军首长分析了施工形势后指出 , 今年如果能把横河段原计划任务超额完成 40% 以上 , 明年完成渠首工程就主动多了 , 而且为整个工期的提前创造了条件。当时军师首长问王小京有没有信心 , 还有什么困难 , 王小京想：要超额完成今年任务的 40% 以上 , 这就是意昧着开挖灌注任务由原来的三百三十米 , 增加到了四百七十米 ,灌注混凝主 , 好挖回填土石方量都要几乎成倍增加。困难的确很多 一是机械没有增加 , 而且又支援渠首工程五台 ； 二是任务重了 , 施工材料用量大了 , 人力、运输力都难以达到 ； 三是原定计划当时只完成10% 左右 , 下半年又有汛期 , 据当地老百姓讲 , 有的年头河水涨到村里 , 连炕都泡倒 , 根本无法施工。难哪 ! 但他马上意识到 , 引滦入津是一场特殊的战役 , 全营的任务又在要害地段 , 牵动全局 , 不管困难多大 , 也要完成战斗任务 , 决不能讨价还价。于是他向首长们第三次立下了军令状 ：“ 困难再大 , 也要想尽一切办法 , 超额完成今年任务的40% 以上 , 保证不拉整个工程的后腿 !”在营党委会上 ,王小京和干部们认真分析了现有兵力、机械情况 , 总结了前段施工的经验教训 , 一道工序一道工序地计算了细帐 , 挖了潜力 , 通过具体分析 , 增强了信心 , 制定了完成任务的具体措施。决心有了 , 干劲就来了 , 王小京向部队进行了再次动员 , 提出了 “苦干加巧干 , 定叫任务超额完 ”的战斗口号。战 斗打响了 , 横河的地下水位很高 , 整个工地都在河床里 ,一天一夜渗水一万多立方 , 水泵停抽十分钟 , 作业面上的水就涨五十公分 , 机械就无法作业。排水一直是保证施工的关键。但由于担沙大 , 水泵头经常被堵塞每次都要跳到冰凉的 渗水中抢修。次数多了 , 有的战士腿上被浸泡得长起了鸡蛋大的疙瘩。每当水泵出了毛病的时候 , 王小京总是和大家抢着修。一次 , 一台抽水机坏了 , 机手捣鼓了半天也不行 , 眼看着作业面的水在上涨 ， 如果不及时修好 , 就有被迫停工的危险。王小京琢磨着可能又是泵头堵了。于是 , 他把罩衣一 脱 , 跳进了一米多深的抽水井里 , 连扎了几个猛子把泵头捞出来 , 进行了清理 , 当抽水机又能抽水时 , 他已冻得浑身麻木 , 嘴唇发青。六月三十日 , 是第二季度的最后一天 , 虽然按混凝土作业量算第二季度任务已完成 , 但主体工程灌注的长度按计划还差十五米。白天 , 王小京带着大家突击编筋树模 , 晚上又连夜组织了灌注。第二天早上五点 , 灌注结束部队下班 , 他又带上几个人完成了模面最后一道工序 , 直到上午九点 , 连续二十八小时没合眼。王小京坚持跟班作业 , 现  场指挥 , 在他的带动下 , 他们不仅按新计划完成了任务 , 而且还帮助渠首施工完成了分水枢纽的灌注工程 , 超额完成混凝土作业四百多万立方。

工地就是战场

王小京看上去五大三粗 , 挺壮实 , 其实不然。八 0 年他在军事训练中筋骨摔裂 , 后来又得了腰肌劳损、腰骨质增生和比较严重的关节炎 , 经常腰腿痛。去年一到工地 , 由于天冷 ,加上体力消耗大 , 他的老病又犯了。白天干一天活 , 晚上躺到床上折腾 , 就是睡不着 , 严重时解手蹲得时间长一点就站不起来 , 非得扶着墙才能挪步。为了坚持着上工地 , 几乎一个冬天他天天晚上都要用一个喝水缸子拔 “火罐 ”, 只有拔一拔 , 夜里才能睡一会。就是这样 , 几乎天天早上不到四点就醒 , 时间一长 , 就成了他的习惯 , 每天早上四点钟起床到工地 , 从各种机械 , 到模板 , 水位都要检查一遍 , 看机械能能不能正常运转 , 水位有没有变化 , 钢筋立模是不是符合要求。

八二年五月十一日正式开工 , 为了向开工大典献礼 .王小京组织了全营“迎开工大会战”。 九日那天 , 王小京和往常一样早上三点多钟到工地 , 组织全营提前开始了第二节主体工程的灌注。灌注中 , 战士们见他手上被水泥蚀烂的伤痕还没好 ,说啥也不让他干捣固 。 可身为一营之长的王小京知道 , 捣固是 灌注的关键 , 不亲自干就不能指挥到点子上。于是 , 他把安全帽一戴就钻进了钢筋密布、转身艰难的模板里干了起来。夜里 11 点 , 他拖着疲倦的身体刚回到营区宿舍 , 团里通知他们营火车站新到二百四十吨水泥 , 为了不误车皮使用 , 要连夜卸送回来。王小京二话没说 , 带着各连参加卸车的战士去火车站一直干到凌晨两点。早上五点半钟 , 清脆的起床号声 把他惊醒了 , 他赶紧爬起来洗把脸 , 吃点饭又随部队上工地 整整干了一天。夜里 11 点多钟 , 他刚要躺下 , 一阵急促的电话铃响了 , 团值班室通知他们 , 工地运来两汽车炸药 , 为了、 安全起见 , 必须连夜卸车入库。已经连轴转地干了一天一夜的王小京 , 此时困的要命 , 四肢发软 , 全身无力。但他想 , 黑灯瞎火的 , 又是在弹药库干活 , 做为一个主管施工的干部不到现场哪行 ? 于是 , 他带着八连炊事班的几名同志就上了。 一个四十八斤重的炸药箱 , 要是平时 , 他夹起来就走 , 根本不在话下 , 可是此刻 , 却感到格外沉重 ，两腿直打哆嗦 , 没扛几趟 , 浑身上下就直冒虚汗。但是 , 他暗暗告诫自己：坚持 , 坚持 , 一定要坚持。就这样 , 扛了一趟又一趟 , 连着干两个多钟头 , 直到运完最后一箱炸药。五月十一日上午 ,

王小京参加引漆人津工程开工典礼大会回来 , 下午就到工地组织大家大干起来。就在这天下午三点多钟 , 他觉得头晕眼花 , 心里一阵恶心 , 直想吐 , 他怕别人看见 , 想找个没人的地方歇一会抗过去 , 没等他走出几步就呕吐开了 , 接着是一阵接一阵的咳嗽 , 连痰带血吐了一地。这时眼前一黑 , 不知啥时候已蹲下来 , 再也无力站起来了。战士们见营长脸色蜡黄 , 豆大的汗珠直往下掉 , 赶紧从河沟里回来一缸子凉水 ,给他冰头、漱口。扶着他回到营部。营部医生一量体温 39.6 度 , 医生背着他要来救护车把他送到卫生队。经透视检查 , 他患了急性肺炎 , 当医生知道他连续五十九个小时只断断续续睡过七个半钟头 , 全是累成这样时 , 医生的眼圈湿润了。住院后 , 经过一夜的输液 , 王小京的体温下降了。这时 , 他再也呆不住了 , 躺在床上翻来复去睡不着 , 心望想了很多 ： 昨天刚开过典礼大会 , 施工正在较劲时候 , 教导员十三日又要去参加上级组织的政工集训 , 营里只剩下副营长 ,一个人怎么行 ? 七连的灌注还没有拆摸 ; 八连的编筋还需要有人指导 ，九连爆破上的那个问题也不知解决了没有 ? 工地的 渗水不知现在怎么样了 ? 多少工作在等待着他这个一营之长啊 , 怎么能在这个关键时刻由 “第一线 ”退到 “大后方 ”呢 !“ 三十六计、走为上策 ”, 住院的第二天下午 , 他就溜之乎也了。这下急坏了值班医生 , 到处打电话派人找他。教导员把他的洗刷用具又第二次送到了卫生队 , 就是这样 , 他也执意不去。医生只好给他开了一个星期的针和药 , 并嘱托营部医生 , 要王小京好好休息 , 四天后回医院复查。可他「干起活来 , 就把这茬给忘了 , 就连打针吃药 , 也是卫生员天天在工地提醒他。卫生队曾先后两次派救护车到工地接他去医院复查 , 但都因施工紧张没有去 , 直到六月二十日 , 给营以上干部普查身体时才顺便作了个复查。后来 , 这事不知怎么传到了横河村他的老房东那里 , 从来四门不出、白发苍苍的老大娘 , 这次拄着拐棍步行二里多路找到部队 , 把积存下来的二十多个鸡蛋送给王小京 , 老人抚摸着王小京的脸 , 心疼 地说 ：“ 孩子 , 几天没见 , 你又瘦多了 , 可不能一点不爱护自己的身体呀 !”在场的战士接过话茬说： “ 我们营长就是这点不好 , 入迁以来已经瘦了十二斤 , 也不当回事 , 真象个铁人 ” 。战士们说营长王小京是 “铁人 ”, 还另外有一层含意 , 就是说他不近人情。王小京家属就在天津工作 , 元旦时 , 家里把过年的东西都准备好了 , 单等他回去过个团园年 , 营里知道他的脾气 , 就怕他不回去 , 专门派副教导员去工地替他。 王小京想 , 施工刚展开 , 让别的同志来替还要重新熟悉情况 , 对施工会带来影响 , 不能为个人的事让工作受损失。他 , 没有回去。

王小京今年已经三十岁了 , 还没有小孩。十月份 , 他家属一次骑车外出 , 不慎被别人撞倒 , 使将近临产的胎儿受到了很大刺激 , 大人一连几天腹疼难忍 , 家里来信叫他回去看看 , 团里领导也先后三次准假叫他回去照顾照顾。当时正是 灌注的紧张阶段 , 他在给家属的回话中说 ：“ 病 , 你要在家抓紧治 , 至于让我回去的事 , 眼下走不开 , 你就自己多照顾点自己吧 !” 就这样 , 他又没有离开自己的战斗岗位。

努力钻研科学技术


                        掌握领导主动权

王小京第一次参加引深入津这样大的工程 , 开始 , 他很着急 , 不懂施工 , 怎么组织领导施工呢 ? 他想 , 人都是学而知之 , 不会可以学嘛 , 刚入伍自己对军事训练不也是一点不懂嘛。对 , 下决心学习施工技术 , 力争使自己在最短的时间里变外行为内行。他暗自下定了决心。到工地以后 , 他一天的 工作时间就没个什么 “点 ”, 连轴转的时候时常有。所以 ,要想挤点时间学习学习不容易 。时间紧怎么办 ? 就得靠挤吧。他买来和借来一些有关工程技术和机械方面的书 , 本着轻重缓急 , 急用先学 , 列了个小计划 , 开始学了起来。饭前饭后 , 工间休息 , 睡觉前都成了他学习的好机会 , 那怕是三、 五分钟也不轻易放过。一年多来 , 他先后读了《各种机械使用说明书》、《水利工程规范》、《土木建筑学》、《爆破常识》等十几本小册子 , 并重点学习了军委工程兵下发的《施工经验汇编》 。 在学习中他体会到 , 技术知识不光是书本杂志上有 , 周围的同志脑子里往往装着很多自己所不了解的东 西。所以 , 他处处留心向一些懂行的人学习 , 注意拜他们为师 , 发扬施工民主 , 集思广益 , 他学习技术的再一条重要途 径就是靠实践了。机械手们开车 , 王小京就跟着观察 , 他们搞修理 , 王小京也跟着掺和掺和 , 时间长了 , 也就看出点门道。现在 , 营里十一种机械 ,20 多个型号 , 建除 “ 装载机 ” 、“ 空压机 ” 他不会开外 , 其余的都能使用 , 有的小毛病还会捣鼓两下。由于对各种机械的性能、效率、用途懂了 , 按比例安排各种机械的作业量也就方便了 , 基本上做到了合情合理 , 使每台机械既能吃饱 , 又不过量 , 发挥了最大效率。识图 , 是组织编筋立模的基础 , 为了掌握这套技术 , 他先后两次把工兵营的技术员请到营里 , 让他教。为了死记一些数字、符号 , 他就把它们记在小本本上随身带着 , 有空就念叨 , 甚至连走路吃饭也在想。有些弄不懂的问题 , 他结合编筋的实际操作反复琢磨 , 看了编 , 编了看 , 从图纸到操作 , 再从操作到图纸 , 反复对照 , 反复实践 , 直到弄懂弄会为止。 现在 , 他不仅会看图纸 , 而且还和大家一起在编窃立模的实 践中 , 搞了三、四项技术小革新。在施工中 , 每当遇到难题的时候 , 也是他联系实际钻研技术的好时候。开工后不久的一 段时间里 , 放炮问题是个大问题 , 装药少了 , 威力小 , 崩不下多少土石 , 装药多了石块满天飞 , 不仅影响了周围村庄的 ' 安全 , 而且作业面上形成一个个大坑 , 不便于机械作业 , 出 现回震现象较多 , 想快反而慢了下来。为了解决这个问题 ,王小京觉睡不好 , 饭吃不香 , 一连三个通宵带着爆破手们到现场研究 , 放一炮 , 分析一炮 , 改进一炮 , 经过三百多炮的反复实验 , 终于从打眼布局到装药爆破 , 摸索出了适合横河段石质情况的作业方法 , 把原来用砂石填压炮眼改成了用胶泥堵炮眼 , 并总结出了多打眼 , 打深眼 , 少装药 , 定向震动爆破的经验 , 使工效比原来提高了二倍多 。

一年多来 , 王小京在不断地进步 , 战士们都管他叫铁营长、好带头人 !

